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ISTIRLALMARS

Korkma, s6nmoz bu gafaklarda ylizon al sancak;
Sonmedan yurdumun (istiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz doklllen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ezelden beridir hiir yagadim, hir yaganm,
Hang ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsim gibl serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper ot g6vdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilstin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biltiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsine namahrem ell,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustlnde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secdo eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanl yagim,
Figkinr ruh miicerred gibi yerden na'im;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlanimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklall
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FATIH TEMIiZ iLKOKULU-ANAOKULU KUNYE BIiLGILERI

Adres: Uludag Mabhallesi Ok Cografi Konum (link): | http:/fatihtemizio.meb.k12.tr/te
Sokak. No:47 Canik ma/harita.php
/SAMSUN Posta Kodu
:55580

Telefon No: 0362 2285155 Faks Numarasi: 0362 2285155

e- Posta Adresi: 731431 @meb.k12.tr/

Web sayfasi adresi:

http://fatihtemizio.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: T1ko:731431 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2008-2009 Toplam Cahlisan Sayis1 | 55
Ogrenci Sayist: Kiz [1ko:445,Anao0:78 | Ogretmen Kadin | 30
Toplam:523 Sayisi
Erkek | 1lko:488,Anao:78 Erkek 21
Toplam:566
Topla | 1k0:933,Anao:156 Toplam | 51
m Toplam:1089

Derslik Basia Diisen Ogrenci Sayisi: | 11ko:26

Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi

Tlkokul:26

Ana:30 Anaokulu:30
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci [lko:22 | Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Ilko:7
Sayist: Ana:30 | Olan Sube Sayisi

Miktari:

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 130TL

Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama

Gorev Siiresi
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Miidiir Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢calismay1 kag¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun g¢aga
uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu
ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun
egitim yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi: amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi basarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli
Egitim Miidiirliiglimiiz Strateji Gelistirme Bolimi c¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize
basarilar diliyorum.

Evren YENER

Okul Miidiirt
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FATIH TEMIZ
ILKOKULU/ ANAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

BIRINCI BOLUM
HAZIRLIK CALISMALARI



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklariin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak ¢aligmalarin belirlenmesi seklindedir.

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
st kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2019-2023 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2023, mevzuat, st politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler
15181nda egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar ile egitime
iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiriiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

Okul Strateji Gelistirme Ekibi



TABLO:1 STRATEJIK PLAN UST KURULU

STRATEJIK PLANLAMA KURULU

Sira | Ad1 Soyadi Unvani E-Posta Telefon
1 Evren YENER Okul Muduru ev_sel@hotmail.com 5054410612
2 Emel BILGIN Miidir Yardimcisi emel_kaya_5568 @hotmail 5387381568
3 | Giilsemin Arzu KAMBER | Ogretmen gulseminarzukamber @hotmail 5073975420
4 | Yanik Osman BEBEK Ogretmen yobebek.61 @hotmail.com 5325050492
5 | Melek KAHRAMAN Okul Aile Birligi Bagkan rkahraman‘sir:;mﬁ@gmaﬂ' 5426416264
Sira STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
1 Muharrem KURTCA Miidiir Yardimcisi mmmbkurtca@hotmail.com 5055753556
2 | Erkan USTUN Ogretmen pd525552 @hotmail.com 5055615259
3 Filiz UNAL o) gretmen unal_filiz_ 38 @hotmail.com 5056177414
4 Kazim TUNCER o) gretmen kazim_tuncer@hotmail.com 5065051498
5 | Sevda OZTURK Ogretmen sevdaoguzbilge @ gmail.com 5066108920

STRATEJIiK PLAN OLUSUM SEMASI

Paydas
Onerileri
SP Toplantilari ve .
Koordinasyon Ekibi 153 Nia\,/,'lf :JIkOkIUIu
Calismalari RIS AT I
Ust Politika \ % Durum Analizi
Belgeleri % 2024-2028 ? Raporu
Stratejik
Plani

Sekil:1 FATIH TEMIZ ILKOKULU Stratejik Planlama Siireci
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FATIH TEMIZ
ILKOKULU/ANAOKULU
2024-2028 STRATE]JIK PLANI

IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZI

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gortsleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

2.1. TARIHSEL GELISIM

-Is Adanm Fatih Temiz tarafindan yapildig1 i¢in bu adi almugtir.

kaytlarla agilmistir. Okulumuzda Kurucu Miidiirii Ender AYGUN” diir. 2010 Subat atamalarinda
kadrolu olarak goreve Nusret SARI atanmistir. Nusret SARI 2013 Aralik ayinda okulumuzdan
ayrilmistir. 2014 aralik ayindan 2023 temmuz ayina kadar okul miidiirliigiinii Sinan OGULLUK
yapmustir. 31 Temmuz 2023 tarihinde goreve baslayan Evren YENER bu gorevi yiiriitmektedir.
Okul miidiir yardimciliklarint Muharrem KURTCA ve Emel BILiN, yapmaktadir.

=T}

O e
il ‘,,*'l/

-

;i

-Ilk mezunlarmi 2010 yilinda vermistir.
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-2013 yilinda ek bina yapilmistir. Ayn1 yil su anda ismi Omer Halis Demir Imam Hatip
Liseli olan o zamanki ad1 Canik imam Hatip Lisesine tahsis edilmis, 2016 yilinda Imam Hatip
Lisesi kendi binasina tasininca yeni kurulan Fatih Temiz Imam Hatip Ortaokuluna tahsis
edilmistir. Ek bina 2019-2020 Egitim 6gretim yilindan itibaren okulumuz kullanmaktadir.

Okulun Mevcut Durumu:

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.
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TABLO:2 Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Adres: Uludag Mabhallesi Ok Cografi Konum (link): | http:/fatihtemizio.meb.k12.tr/te

Sokak. No:47 Canik ma/harita.php

/SAMSUN Posta Kodu

:55580
Telefon No: 0362 2285155 Faks Numarasi: 0362 2285155
e- Posta Adresi: 731431 @meb.k12.tr/ Web sayfasi adresi: http://fatihtemizio.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: ilko:731431 Ogretim Sekli: Tam giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2008-2009 Toplam Calisan Sayis1 | 55
Ogrenci Sayist: Kiz [1ko:445,Ana0:78 | Ogretmen Kadin | 30

Toplam:523 Sayisi
Erkek | 1lko:488,Anao:78 Erkek 21
Toplam:566

Topla | 11k0:933,Anao:156 Toplam | 51

m Toplam:1089
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi: | 11ko:26 | Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi Ilkokul:26

Ana:30 Anaokulu:30

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci [lko:22 | Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi ilko:7
Sayist: Ana:30 | Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 130TL | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 5,5
Miktart: Gorev Siiresi

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
TABLO:3 OKul Yerleskesine liskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amaclh Salon | X

Derslik Sayisi 41 Cok Amagcli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 41 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 5435 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 22 Is Atdlyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 60 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 910 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1500 Zeka Oyunlan | X
Atolyesi

Okul Kapal1 Alan (m2) 4600

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan | 160

(m?)

Kantin (m?2) 120

Tuvalet Sayisi 58

Diger (............. )

14
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TABLO:4 Simif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam

FATIH TEMIZ ANAOKULU 78 78 156
1 109 117 226

2 113 99 212

3 109 126 235

4 105 138 243

TOPLAM 445 488 933

-Beyaz Bayrak

-Beslenme Dostu Okul
-Maarif Hareketi Projesi 2017 Ilge Birinciligi

-Maarif Hareketi Projesi 2018 Ilge Birinciligi
- Maarif Hareketi Projesi 2019 Ilge Birinciligi
-Okulum Temiz Belgesi
-Sifir Atik Belgesi

-eTwinning Avrupa Kalite Odiilii

-eTwinning Avrupa Kalite Etiketi

15




2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin yayinladigi 2010/14 sayili genelge ile ilce Milli
Egitim Miidiirliikklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini

hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yaymlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitap¢igl olmak iizere 3 kitaptan olusmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Y®&nelim, Maliyetlendirme, izleme Ve Degerlendirme, olmak

iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yikimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak iizere

11 faaliyet alaninda gruplanmaistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Sinan OGULLUK baskanliginda gérevli
ogretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari paylasilmistir.
2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis,stratejik yonetim
anlayis1 kurum kiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢alismalar izleme, degerlendirme ve

denetleme siiregleri onem kazanmustir.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir. Raporda;
stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri
bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde
olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans
gostergesinin hedefe etkisi géz oniinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi

yapilmustir.
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Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin

toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performansi yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

» Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olctimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Gerileme

%50-89,99

%90 ve Uzeri

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele

alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirh katilimla agik kalmasi, 6grenciler tizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve Ogrencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya c¢evrimi¢i egitime gegilmistir. Bu, oOgrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimici egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.
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Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarisi ve

ogrenci notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 6grencilerin

motivasyonunu ve 6grenme siireglerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizlifi sorunlarina yol agmistir. Bazi1 Ogrenciler, ¢evrimigi egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altin1 ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Fatih Temiz Iilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plani'min gerceklesme durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarinda iyilestirilmeler yapilmaistir.
2) Okul binasimin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.
3) Okul binasinda 6grencilerin glivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binasi is saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar
1) Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
2) Velilerin okul idaresine ve 6gretmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
3) Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

4) Sabah okula giris saatinde yogun arag trafiginin yasanmasi.
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2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK (GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELiK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanhigina Bagl Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina
iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu
6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge
Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg ilkégretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiritilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhigi Ogrenci Yetistirme Kurslari Yénergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araglari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel Isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yénergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kulupleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanhg ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e {1 Milli Egitim Miidiirligii Stratejik Plan,
e {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

®  Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bdlgesel ve sektorel strateji eylem planlari
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2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERIi

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli
Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayit- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Simnif gegme-Diploma Islemleri
Mezunlar

Burs hizmetleri

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri

Ogrencilere  yonelik her tiirli  belgenin
diizenlenmesi

Ogrenci saglig ve giivenligi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)
Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)
Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-1zin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel igleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi

HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol vb...

3- Biiro Isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma islemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmasi
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gérev ve Hizmetler

Tif-Tetbis islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGITIMI

1 Miifredatin islenmesi

»  Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak +  Halk Egitim Midirligi ile isbirligi yapilarak
ogretimi Egitici Kurslar Diizenlenmesi

*  Laboratuarlarin etkin kullanimi *  Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

*  Kiitiiphanenin etkin kullanimi *  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

*  Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak

*  Dyned sisteminin Yayginlastirilmasi

*  Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:
*  Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast
*  Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
- Etiit
3 Proje calismalar1 Farkli  proje  ve  etkinliklerle  okul  ortammin

gelistirilmesi(......)
*  AB Projeleri

*  Sosyal Projeler
*  Fen Projeleri
*  Okul 6zgiin proje ¢aligmalari

*  Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
- Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi ~ Ogretim hizmetleri
Sinif ge¢cme isleri Kuliip ¢calismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davramislariin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul cevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6§renim belgesi
diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin &zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir . Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci
ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli
olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi gozlemlenen sinif ve
ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak amaclanmaktadir.
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PAYDAS ANALIZI

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

PAYDAS DONGUSU

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

TABLO:5 PAYDAS ANALIZIi

PAYDAS ANALIZi
x Onem
<4 Ig derecesi
PAYDAS =1 —
P =9 ~ = =
PAYDASIN ADI TURD NEDEN PAYDAS E E g = E g 5 g
S = o« c c
8ds|2|35|3 o O
=3 E 2 O = - N
Milli Egitim Dig MEB politika Uretir, genel butce merkezden gelir, Hesap
o - . v v 1
Bakanlgi Paydas verilen mercidir.
Valilik ve Dis Kurumumuzun Ustii konumunda olup, hesap verilecek
. v 1
Kaymakamlik Paydas mercidir.
il ve ile Milli Egitim | Dis IV[qurlugu?e bagli okul ve kurumlanI belli bir plan
JR, dahilinde yonetmek ve denetlemek, inceleme ve v v 1
Mudarlugu Paydas L
sorusturma islerini yuritmek.
Okullar Dis Ik ve Qrtaoktfllar tedarik¢i konumundadir. Ortadgretimler y y y y 1
Paydas stratejik ortagimizdir.
Yénetici ve i ) )
Ogretmenler paydas Hizmet veren personeldir. v v v v 1
Ozel Ogretim Dis Egitim 68retim hizmetlerinde tamamlayici unsurdur. v v 2
Kurumlari Paydas
ne i Hizmetin sunuldugu paydaglardir. ig ve dig paydas kabul
Ogrenciler Paydas edilebilecegi gibi i¢ paydas gorilmesi daha uygundur. v v v !
Okul Aile Birlikleri I Okulfm eg.lt!m og.r.et.lm ortamlari ve imkanlarinin y y y y 1
Paydas zenginlestirilmesi igin galisir.
Memur ve ic N .
Hizmetliler Paydas Gorevli personeldir. v v v 1
Belediye Dis Cevre duizenlemesi altyapiyi hazirlar. y y y )
Paydas
ilce Toplum Saglig Dis . I )
Merkezi Paydas Saglik taramalari yapar ve koruyucu saghk énlemleri alir. v 2
. Dis I .
Sendikalar Paydas Personel 6rgltlenmesi yapar. ) ) 2
Dis T -
Muhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gergeklestirir. v ) ' 2
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TABLO:6 PAYDAS LISTESI

PAYDAS LISTESi
Kurum igi-Disi Paydas Tiirii
Paydaslar Irfay ik E;sy i Lider | Calsanlar :;:LEf I)?:;il z’t:; t'f ik Tedarikgi
Yoneticilerimiz v
Ogretmen v
Ogrenci v
Veli v 0
Okul Aile Birligi v v v
Memur ve Hizmetliler v v
Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz v
Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz \
Samsun Valiligi Y
Bliyuksehir Belediye Bagkanlig v v
il Emniyet MudrlGga v 0
ilce Emniyet Mudurligi Vv 0
Canik Kaymakamlig v v
ilge Milli Egitim MUdarliga v
Belediye Baskanligi v v
Universiteler v 0 '
Medya \Y 0
Egitim Sendikalari v 0
Sivil Toplum Kuruluslari (Vakif - Dernek) v 0 0
Kantin isleticileri Vv \ \
Servis isleticileri v v v
Ozel Sektér v 0 0 0
O: Bazi Paydagslar, bir kismi ile iliski vardir.
V: Paydaslarin tamami
Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar

degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

e Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

e Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

e Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

e Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-

olumsuz)

Paydas analizi kapsaminda,

Okulun sundugu {iriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar

iliskilendirilir. Boylece, hangi tiriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acgik bir bicimde ortaya

konulur.Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu {iriin/hizmetleri bir arada gérebilmek

ve her bir {irlin/hizmetin hangi yararlanicilar ilgilendirdigini gorsellestirebilmek i¢in faydali bir

aractir.
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TABLO : 7 YARARLANICI URUN TABLOSU

Uriin/Hizmet

Yararlanici/Miisteri

AR

-

isleri

[ a—

n_

Sinif gegme isleri
Ogrenim belgesi

Sportif Faaliyetler

Sosyal ve Kulttirel Faaliyetler

gi

g1 ve glvenli

il
g

Ogrenci davranislarinin
5 .

Mezunlar (Ogrenci)

grenci sag

Ogrenci Servisleri

Gelistirme Calismalari

Okul gevre iliskileri

Milli Egitim Bakanligi

= [Rehberlik ve Yénlendirme

< Ogrenci basarisinin

= Ogrenci kayit, kabul ve devam

= |0grencilere Ucretsiz Ders Kitabi

< —
Sinav isleri

< Staj isleri

Samsun Valiligi

<

il Milli Egitim Madarligi

<

<

=== | = [Egitim-Ogretimi ve Yénetimi

= | = | = | = [Fiziki Nitelik Gelistirme

Canik Kaymakamligi

Il Il Bl Personel isleri

<

Canik ilge Milli Egitim
Mudarlugu

<

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

LS IS IS I IS

< << <

<|l<l<]l<s]|=

LS IS IS I IS

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli v

Belediye

LS IS IS IS I

ilge Saglik Midurlagi

Meslek odalari

Egitim Sendikalari v

Vakiflar

Muhtarliklar

TABLO:8 PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKi MATRISi

PAYDAGSIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig

\

Birlikte cahs

Kaymakamlik

\

Birlikte cahs

ilce Milli Egitim Middarlikleri

\

Birlikte cahs

Okullar

izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

<

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Calismalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlari

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

ilce Saghk Mudirligi

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

izle

Vakiflar

izle

Muhtarliklar

izle

Tarim ilge MidurlGgi

izle

Sivil Savunma il Midurligi

izle

Tirk Telekom ilge Mudirligi

LS B R B B A ) )

izle
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TABLO:9 PAYDAS STRATEJISI

GUCLU ZAYIF
Bilgilendir - Birlikte Calis Kapasitevi gelistir, cikarlarini
= Ogrenciler = Ulusal Ajans
= Ogretmenler = Milli Egitim Bakanhgi
S | o Owlalediigi © Belediye
5 = :(Ige Milli Egitim Mudurluga «  Sendikalar
0 = Kaymakamlik
= Okullar
=  Memur ve Hizmetliler
Etkilerini gider. kendini savun izle veva gézet
- ilge Mal Mudurlugi * Muhtarliklar =
3 = Ozel Egitim Kurumlari, " Tanm lice Midurlagu
() = llge Saghk Mudurlagu
E = Meslek Odalar
3

Onceliklendirilen paydaslar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Paydasin Okulun etkileme giicii nedir?

Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu iiriin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iliskilendirilir.

Boylece, hangi iriin/hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur.
Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gérebilmek ve her
bir {riin/hizmetin hangi yararlanicilart ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir
aractir

Kurumumuzun en 6nemli paydaslar arasinda yer alan 68renci, veli ve 6gretmenlerimize
yonelik olarak anket uygulanmustir. 5°li Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde
ogretmenler i¢in toplam 13, Ogrenciler i¢in toplam 13, veliler i¢in ise yine 13 soruya yer

verilmistir.
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Degerlendirme yapilirken

“Kesinlikle Katiliyorum” ve

“Katiliyorum”, “Kismen

Katiliyorum” ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz

degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket c¢alismasi verileri SPSS programina

yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmistir.

Ogrenci Anketi Sonugclar:

Okulumuzda toplam 933 &grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Ydntemine

gore secilmis toplam 200 6grenciye uygulanan anket sonuglari asagida yer almaktadir.

Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda
rahatlikla goriisebilirim.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum

W Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

B Katilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulasilabilirlik

Diizeyi”Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla

goriisebilirim” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %

100”1 Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

Okulun rehberlik
servisinden yeterince
yararlanabiliyorums gesiniikie

Katiliyorum

m Katilyorum
W Kararsizim
Kismen

Katiliyorum

B Katilmiyorum

Sekil 3: Rehberlik Servisine Ulasabilirdik.“Okulun

Rehberlik Servisinden yeterince yararlanabiliyorum”

sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 901 Katiliyorum

yoniinde goris belirtmislerdir.
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Okul Miidiirii ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.

m Kesinlikle
Katiliyorum
m Katiliyorum

48% Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

H Katilmiyorum

Sekil 2: Ogrencilerin Ulagilabilirlik
Diizeyi”Okul Mudiirti ile ihtiya¢ duydugumda
rahatlikla goriisebilirim” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin % 88’i Katiliyorum
yoniinde gortis belirtmislerdir.

Okula ilettigimiz oneri
ve isteklerimiz dikkate
alinir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum
Kararsizim
Kismen

Katiliyorum
B Katilmiyorum

Sekil 4: Oneri ve Isteklerin Dikkate
Alinmast”“Okula {lettigimiz Oneri ve Isteklerimiz
Dikkate Almir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
77’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



Okulda kendimi giivende hissediyorum.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum

W Kararsizim

Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Sekil 5: Okul Giivenligi”:Okulda Kendimi Giivende
Hissediyorum” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
% 93’11 Katiliyorum yo6niinde goriis belirtmislerdir

Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

= Kesinlikle
Katiliyorum

= Katiliyorum
= Kararsizim
Kismen

Katiliyorum

= Katilmiyorum

Sekil 6: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi:“Okulda
Ogrencilerle Ilgili Alinan Kararlarda Bizlerin
Goriisleri Alinir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 77’i Katiliyorum yo6niinde goriis
belirtmislerdir.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

M Kesinlikle
K
atiliyorum
m Katihyorum
W Kararsizim

Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Derslerde konuya gére uygun arag ve
geregler kullanilmaktadir.

m Kesinlikle
Katilyorum

m Katilyorum
M Kararsizim
Kismen

Katihyorum

B Katilmiyorum

Sekil 7: Ders Islenis Yontemleri:“Ogretmenler
Yenilige Acik Olarak Derslerin Islenisinde Cesitli
Yontemler Kullanmaktadir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 100’ti Katiliyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir

Sekil 8: Ders ve Konulara Uygun Arag¢ ve Gereg
Kullanimi:”Derslerde Konuya Uygun Arag ve
Geregler Kullanilmaktadir” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin % 96’s1 Katiliyorum yontinde
gorts belirtmislerdir
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Teneffiislerde ihtiyaglarimi

giderebiliyorum.
H Kesinlikle

Katiliyorum

m Katihyorum

7 .

W Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

B Katilmiyorum

Sekil 9: Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum.”Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 71’i Katiliyorum yo6niinde goriis
belirtmislerdir

Okul binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

= Katiliyorum

W Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

H Katilmiyorum

Sekil 11 : Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir:“Okul binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
% 56’s1 Katiliyorum yoniinde gortis
belirtmislerdir
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Okulun igi ve Disi
Temizdir

-
m Kesinlikle

Katihyorum

Katilyorum
Kararsizim

Kismen
Katihyorum

Sekil 10 : Okulun Ici ve Dis1

Temizdir”Okulun ici ve dig1 temizdir”
sorusuna ankete katilan 6grencilerin % 52’si
Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir

Okul kantininde satilan malzemeler
saghkh ve givenlidir.

m Kesinlikle
Katiliyoru

m
m Katihyoru
m

W Kararsizi
m

Kismen
Katiliyoru
m

Sekil 12: Okul kantininde satilan
malzemeler saglikli ve giivenlidir: “Okul
kantininde satilan malzemeler saghkli ve
guvenlidir” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 40”1 Katiliyorum yoniinde
gorts belirtmislerdir



Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

m Kesinlikle
Katihyorum

m Katihyorum

W Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

H Katilmiyorum

Ogretmen Anketi Sonuglarr:

Sekil 13 : Sanatsal ve Kiiltiirel Faaliyetler:

“Okulumuzda Yeterli Miktarda Sanatsal ve
Kulttirel Faaliyetler Diizenlenmektedir.”
sorusuna ankete katilan ogrencilerin %
59'u
belirtmislerdir

Katiliyorum  yoniinde — goris

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 50 gretmenin tamamina uygulanan

anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Okulumuzda alinan kararlar,
¢alisanlarin katilimiyla alinir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum

13% [ 8 13%

W Kararsizim
Kismen
Katiliyorum
B Katilmiyoru
m

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi:

“Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin

katilimiyla almir” sorusuna anket ¢alismasina

katilan 6gretmenimizin% 60’i Katiliyorum

yoniinde gortis belirtmislerdir.
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Kurumdaki tiim duyurular
¢alisanlara zamaninda iletilir.

M Kesinlikle
Katiliyorum
m Katiliyorum

W Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

B Katilmiyoru
m

Sekil 2: Kurum Duyurular:”Kurumdaki tim
duyurular calisanlara zamaninda iletilir”
sorusuna anket calismasina katilan
ogretmenlerimizin % 74’t Katiliyorum
yoniinde gortis belirtmislerdir.



Her tiirlii 6diillendirmede
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.

m Kesinlikle
Katilhyorum
m Katihyorum

W Kararsizim

B Katilmiyorum

Kismen Katiliyoru

Kendimi, okulun degerli
bir Uyesi olarak gériiriim.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

H Katilmiyoru

Sekil 3: Odiillendirmelerde Tarafsizlik ve
Objektiflik:“Her turlii odillendirmede adil
olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir”
sorusuna anket ¢alismasina katilan
ogretmenlerimizin % 42’si Katiliyorum
yoniinde goris belirtmislerdir.

5. Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir.

m Kesinlikle
Katiliyorum

m Katihyorum

Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

Sekil 5: Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkan1 tanimaktadir: “Calistigim
okul bana kendimi gelistirme imkan1
tanimaktadir” sorusuna anket calismasina
katilan 6gretmenlerimizin %64t Katilryorum
yoniinde gortis belirtmislerdir.

Sekil 4: Kendimi Okulun Degerli Bir
Uyesi Olarak Gériiriim:”“Kendimi okulun
degerli bir tiyesi olarak gortirim”
sorusuna anket calismasina katilan
ogretmenlerimizin% 71’i Katiliyorum
yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir. mkesiniike

Katihyorum

H Katihyorum

M Kararsizim

Kismen Katiliyorui

H Katilmiyorum

Sekil 6: Okul teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahiptir:”
Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli
donanima sahiptir.” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin
%371 Katiltyorum yoniinde goriis
belirtmislerdir.
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7.0kulda ¢alisanlara
yonelik sosyal ve kultiirel
faaliyetler diizenlenir.

H Kesinlikle

Katiliyorum
M Katiliyorum
 Kararsizim

Kismen

Katihyorum

Sekil 7: Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktaduir:”
Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir” sorusuna anket
calismasina katilan 6gretmenlerimizin
%44 “u Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

9.0kulumuzda yerelde ve

toplum lizerinde olumlu

etki birakacak ¢calismalar
yapmaktadir.

8%
B Kesinlikle

Katiliyorum

m Katihyorum

M Kararsizim
Kismen
Katiliyorum

Sekil 9: Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapilmaktadir: “Okulumuzda
yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapilmaktadir.”
sorusuna anket calismasina katilan
ogretmenlerimizin %68’i Katilryorum
yontinde gorus belirtmislerdir.

8.0kulda ogretmenler
arasinda ayrim

vapilmamaktadir.
H Kesinlikle
Katihyorum
13% | 13%
H Katihyorum
H Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Sekil 8: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir: “Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna
anket calismasina katilan 6gretmenlerimizin
%68 ‘i Katillyorum yoniinde goriis

belirtmislerdir.

10. Yoneticilerimiz, yaratici
ve yenilik¢i dusiincelerin
uretilmesini tesvik
etmektedir.

B Kesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Sekil 10: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i
diisiincelerin iiriitiilmesini tesvik etmektedir:
“Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikgi
diistincelerin iriitiilmesini tesvik etmektedir.
sorusuna anket calismasina katilan
ogretmenlerimizin %60 ‘1 Katiliyorum yoniinde
gorts belirtmislerdir.
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11. Yoneticiler, okulun 12.0kulumuzda sadece

vizyonunu, stratejilerini, o6gretmenlerin kullanimina
iyilestirmeye acik tahsis edilmis yerler yeterlidir.
alanlarini vs. caliganlarla I

paylasir.

m Katihyorum

13% | 12%

0,
B Kesinlikle

Katiliyorum W Kararsizim

 Katillyorum
Kismen Katiliyorum

M Kararsizim
o Katilmiyorum

Sekil 11: Yoneticiler, okulun Sekil 12: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir:
agik alanlarimi vs. caliganlarla paylagir:  “Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
“Yoneticiler, okulun vizyonunu, kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.”
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim1  sorusuna anket calismasina katilan

vs. calisanlarla paylasir. Sorusuna anket ~ 0gretmenlerimizin % 49'u Katiliyorum
calismasina katilan 6gretmenlerimizin yontinde gortis belirtmislerdir.

%71'1 Katiliyorum yo6niinde gortis

belirtmislerdir.

Alanima iliskin yenilik
ve gelismeleri takip
eder ve kendimi Sekil 13: Alanima iliskin yenilik ve

. . gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim. giincellerim: “ Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
sorusuna anket ¢alismasina katilan
ogretmenlerimizin %81'i Katiliyorum yontinde

gortis belirtmislerdir.

”

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum

M Kararsizim

Kismen
Katiliyorum
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Veli Anketi Sonuglar::

Velilerimizden Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 200 kisi segilmistir.
Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

calismasi sonuglar: asagidaki gibidir.

ihtiya¢ duydugumda okul Okul miidiirii ile ihtiyac
calisanlaniyla rahatlikla duydugumda rahatlikla
3 8orusebiliyorum. konusabiliyorurff:rie
% 9 % H Katihyorum
B Kesinlikle '
Katiliyorum W Kararsizim

m Katihyorum
Kismen Katiliyorum

m Kararsizim B Katilmiyorum

S.ek%l 1: Velilerin Ulagabilme Seviyesi: Sekil 2 : Bizi ilgilendiren okul duyurularini
Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla  zamaninda 6greniyorum: “Bizi ilgilendiren

rahatlikla goriisebiliyorum” sorusuna okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum”
ankete katilmis olan ve11'ler1r.1 %0 83'si sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 85 i
olumlu yonde goriis belirtmislerdir. olumlu yonde goriis belirtmiglerdir.
Ogrencimle ilgili Okula ilettigim istek ve
konularda okulda onerilerim dikkate aliniyor.
rehberlik hizm@ff:e
0 ope N M Kesinlikle
alablllyoruml Katiliyorum Katiliyorum
H Katihyorum
B Kararsizim
W Kararsizim
Kismen
Katilyorum Kismen
B Katilmiyorum Katilyorum

B Katilmiyorum

Sekil 3 : Ogrencimle ilgili konularda Sekil 4 : Okula ilettigim istek ve sikayetlerim
okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum:  dikkate aliniyor: “Okula ilettigim istek ve
“Ogrencimle ilgili konularda okulda sikayetlerim dikkate alintyor.” sorusuna
rehberlik hizmeti alabiliyorum.” sorusuna ankete katilmus olan velilerin % 61 "1 olumlu
ankete katilmis olan velilerin % 78 i yonde gortis belirtmislerdir.

olumlu yonde gortis belirtmislerdir.
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Ogretmenler yenilige agik
olarak derslerin
islenisinde cesitli
yontemler...

M Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum
M Kararsizim

Kismen
Katilivorum

Sekil 5 : Ogretmenler yenilige acik
olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadar:
“Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin % 86 "s1 olumlu
yonde goris belirtmislerdir.

Okulda bizleri
ilgilendiren kararlarda

goriislerimiz dikkaeiie
allnlr. Katiliyorum
B Katiliyorum

M Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

H Katilmiyorum

Sekil 7 : Okulda bizleri ilgilendiren

kararlarda goriislerimiz dikkate alinir:

“Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
gortslerimiz dikkate almir. ” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin % 70’1
olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

Okulda yabanci kisilere karsi
glivenlik onlemleri
alinmaktadir.

H Kesinlikle
Katiliyorum

M Katiliyorum

| Kararsizim

7%

Kismen
Katiliyorum

B Katilmiyorum

Sekil 6 : Okulda yabanci kisilere kars1
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir: “Okulda
yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri
alinmaktadir.” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin % 72 ’si olumlu yonde gortis
belirtmislerdir.

Derslerde konuya gore
uygun arag gereg kullanihir

H Kesinlikle
Katilyorum
H Katiliyorum

B3

m Kararsizim

Kismen
Katiliyorum
B Katilmiyorum

Sekil 8 : E-okul veli bilgilendirme sistemi ile
okulun internet sayfasini diizenli olarak
takip ediyorum: “E-okul veli bilgilendirme
sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin % 76’s1 olumlu yonde
gortis belirtmislerdir.
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Cocugumun okulunu
sevdigini ve
O6gretmenleriyle iyi
anlamfml dustiniiyorum.

M Kesinlikle
Katiliyorum

H Katiliyorum

W Kararsizim

Sekil 9 : Cocugumun okulunu sevdigini
ve ogretmenleriyle iyi anlastigini
diisiintiyorum: “Cocugumun okulunu
sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi
anlastigini diistintiyorum.” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin % 90 "t
olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

Okul her zaman temiz ve
bakimhdir.

M Kesinlikle
Katiliyorum

B Katiliyorum

B Kararsizim

Kismen
Katiliyorum

H Katilmiyorum

Sekil 11 : Okul her zaman temiz ve
bakimlidir: “Okul her zaman temiz ve
bakimlidir. ” sorusuna ankete katilmis
olan velilerin %53"u olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.

H Kesinlikle
Katiliyorum

H Katihyorum

| Kararsizim
Kismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

Sekil 10 : Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden
yeterli donanima sahiptir: “Okul, teknik arag
ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.”
sorusuna ankete katilmis olan velilerin % 53’1
olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

Okulun binasi ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir.

H Kesinlikle
Katihyorum

H Katiyorum

M Kararsizim

Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Sekil 12 : Okul binas1 ve diger fiziki
mekanlar yeterlidir: “Okul binasi ve diger
fiziki mekanlar yeterlidir. ” sorusuna ankete
katilmis olan velilerin % 47’si olumlu yonde
gorts belirtmislerdir.

35



Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

dizenlenmektedir.
o Kesinlikle
Katihyorum

B Katilyorum
M Kararsizim
Kismen Katiliyorum

H Katilmiyorum

Sekil 13 : Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir: “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
dtizenlenmektedir. ” sorusuna ankete katilmus olan velilerin % 49"u olumlu yonde
gorts belirtmislerdir.

2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul/kurum ici analiz
stirecinde yararlanilabilecek farkl araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak
sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamas1 ya da is
degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katk: saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan
faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.
Okul/kurumlarin okul/kurum ici analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, icerikleri ve nasil
erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

TABLO:10 ANALIZ iCERIK TABLOSU

Ogrenci sayilari Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma
ogrencileri, yabanci uyruklu 6grenciler gibi demografik
ozelliklere dair detayli siniflandirmalari kapsamalidir. e-
Okul kayztlar1 kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basari verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri Belirtilen alanlarda yarisma odiilleri ya da lisanslari olan

ogrencilere dair sayisal verileri kapsamalidir.
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Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

2.7.1 Teskilat Yapis1

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak

erigim saglanabilir. Ayni

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni
zamanda okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik
nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
gergeklestirilmesi onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal
veriler, lisans ya da yiiksek lisans programlarindan
mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor
salonu vb.) ve 6grenme ortamlarina (smif sayisi,
laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Okul Gelisim Yonetim

/

Okul Miidiirii

/

Ekibi

Komisyonlar:

Satin Alma
Komisyonu

Miidiir Yardimeilart

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser inceleme
Komisyonu
Demirbas Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Okul-Aile Birligi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramglarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimct Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri Ziimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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TABLO:11 OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle ilgili Hedef
boliim, birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini saglamak, okula Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen Ogrenci

maddi kaynak olusturmak ve diger galisanlar

Egitim-6gretimin planlanmasi ve ydnetim ile | Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci

ilgili en Gst karar alma organi Ogretmenler

Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -

Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin Psikolojik Danigma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci

planlanmasi ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri,
Yirutme Komisyonu Okul Yonetimi

Ogrenci davraniglarinin Ogrenci Davranislari Okul Yénetimi, Rehberlik | Ogrenci

degerlendirilmesinin yapilmasi, gerekli Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

yaptirim ve odillendirme islemlerinin Ogretmenleri

yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

uygulanmasi Kurulu Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali ydonetim Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogrenci

anlayisiyla egitim-6gretimin niteligini ve Ekibi Ogretmenler, Veliler

0grenci basarisini artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarini gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak, egitimde planli ve

strekli gelisim saglamak

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

OKkul Miidiirii;
1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglaria uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilari
1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler,
yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brang 6gretmenleri tarafindan okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimliidiirler.

[Ikogretim okullarmin 4{incii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel

Derslerini brang dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini

Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari

2.
3. Smuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist smifta da okuturlar.
4.
sanatlar, din kiiltlirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans dgretmenlerince okutulur.
5.
yapar.
6.
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.
7.
Bakanligin web sayfasindan takip eder.
8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.
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Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmi tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —

ook w

Yardimci Hizmetler Personeli
1. Yardimei hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is bolimiine gore her tiirlii yazi ve
dosyayi1 dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini kargilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde galigmak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1 tagima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiiktimliidiirler.

Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludur.
Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Hwp~

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Calhisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
TABLO:12 Cahsan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

[0/ A0 [ T |IO|AO | T |iO [AO | T
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 0 2 1 0 1 3 0
Smif Ogretmeni 15 0 15 | 19 0 19 | 34 0 34
Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0|0 5 5 0 5 5
Brans Ogretmeni 1 0 1 2 0 2 3 0 3
Rehber Ogretmen 2 0 2 |1 0 1 3 0 3
Ozel Egitim Ogretmeni 0 0 0 2 0 2 2 0 2
Destek Egitim Ogretmeni 1 0 1 0 0 0 1 0 1
Yardimc1 Personel 4 0 4 0 0 0 4 0 4
Giivenlik Personeli 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar 25 0 25 | 25 5 30 | 50 5 55

TABLO:13 Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10.....Uzeri 3 100
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Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l ierisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 1
Idari Personelin Katildig1 Hizmetl¢i Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayis1
Gorevi Yillar Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2020 yilma kadar 5 3 11
2021 yilt 5 ) )
Okul Midiirii
2022 yili 4 2 10
2023 yili
3 4 5
2020 yilina kadar 0 2 1 0 4 2
2021 yilt 0 1 2 4 2 2
Miidiir Yardimcilari
2022 yili 1 1 3 0 3 2
2023 yih 1 1 3 1 3 2
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Yil 4 0 4
16-20 3 2 5
20 ve Uzeri 26 13 39
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Kurumda Gerg¢eklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayis1

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM | 3 2 3 3 2 4
Ogretmenlerin Katildigy/Katilmadig Hizmet i¢i Egitim Programlar
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayisi

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin | Erkek | Kadmn | Erkek | Kadn | Erkek

Katilan Ogretmen Saysisi 14 5 43 9 39 10

Katilmayan Ogretmen Sayisi 29 5 2 1 4 0

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti Alan

Diizenlenen

Rehberlik Hizmetleri Ile ilgili

Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

TABLO:14 Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 12 Yazici Sayisi 12
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 5 Fotokopi Makinas1 Sayis1 3
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglant: Hizi 50 Mbs
Tepegoz Sayisi 1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore
olusturulmaktadir.  Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitge gelirleri Okul Aile
Birligine  yapilan  veli  bagislari,  kantin,  tiyatro,  gezi,  kermes, anasinifi  aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitcesi olusturulurken ¢aliganlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaglarma  gdre  planlanmakta, satin alma  komisyonu tarafindan  teklifler =~ alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Almman hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi
aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

TABLO:15 GELIR GIiDER TABLOSU

2022 50.055,86 39.130,39
2023 (31.07.2023 kadar) | 19.512,00 14.271,97
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan veya
dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri Oonceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum igi analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.

TABLO:16 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
0 Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
¢  Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢  Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
Mal-iirlin ve hizmet satin alma

imkanlari,
0 Kullanilabilir biitge
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

¢ Kariye beklentileri, ¢  Okul/kurumun teknoloji
0 Ailelerin ve &grencilerin bilinglenmeleri, kullanimdurumu
0 Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden ¢ekirdek ¢ e-Devlet uygulamalari,

aileye gecis, erken yasta evlenmevs.), ¢ Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
0 Niifus artisi, egitim imkanlart,
¢ Gog, ¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilimu, teknolojik araglar
¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma | Personelin ve 68rencilerin teknoloji

hirsy,liiks yagama diigkiinliik,kirsalalanda kullanim kapasiteleri,

kentsel asam), ¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
0 Beslenme aligkanliklar, Oldugu teknolojik araglar,
0 Degerler,mesleki etik kurallar1 vb. ¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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GZFT (Giigli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 ©lcen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gitiglti ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gticliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/midtrlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

IC FAKTORLER
Giiclia Yonler

1. Ovgiiye deger bir kurum kiiltiiriimiiziin olmasi,

2. Idari kadro ve egitimcilerden dgrencilere yayilan olumlu bir iklim
olusturma ve ulasilir olma gayretinin olmasi,

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari,

Problemli 6grenciler icin sportif etkinliklerin diizenli yapilmasinda ilgili
ogretmenlerin gayretli calismasi ve imkanlarin uygun olmasi,
Ogretmenlerin yeni gelisme ve yaklasimlara agik olunmast,
Egitim-6gretim siirecini destekleyici donanimin yeterli olmasi,

Ogretmen ag1§1 olmamast,

Okulun akademik basar1 yoniinden il ve ilge ortalamalarina gore basarili

Ogrenciler

Lol

% N !

olmasi,

Yabanci Uyruklular hari¢ devamsizlik oranlarinin diisiik olmasi

Calisanlar okulda alina kararlara dahil edilir,
Biitiin duyurular ¢aliganlara zamaninda duyurulur,

W =S

Calisanlar Okul idarecilerinin diger ¢alisanlara karsi tarafsiz ve objektif yaklagimda
oldugu kanaati hakimdir,

Okulda ekip ruhu olusmus herkes kendisini degerli hisseder,

Okulumuz calisanlar1 proje tabanh etkinlikler yapmakta ve yiirlitmektedir,
Okul ¢alisanlarina kendilerini gelistirme imkan1 sunulur,

Ikili egitimden kaynaklanan sikintilar disinda kurum imkanlar1 yeterlidir,

Toplum yararina galismalar yapilmaktadir,

A S A

Okul idarecileri yaratici ve yenilik¢i yaklagimlara agiktir,

10. Yoneticiler okul vizyonu ve gelisim i¢in ¢alisanlarin goriistini alir, isbirligi
yapar,

11. Okulda sadece galigsanlara tahsis edilen alanlar yeterli ve diizenlidir,

12. Ogretmen ve yoneticilerin yeterlilik diizeyi iyidir,

13. Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletigsimi iyidir

Ogretmen ve idarecilere ulasilir,

Veliler Veliyi ilgilendiren duyurular1 zamaninda 6grenebiliyorum,

1
2
3. Okul rehberlik servisinden hizmet alabilirim,
4

Okulda istek ve sikayetler dikkate alinir,
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5. Ogretmenler ders islemede yenilige acik ve cesitli yontemler
kullanir,

6. Okulda gtivenlik 6nlemleri alinmustir,

7. Okulda veli ile ilgili kararlarda gortisler almnir,

8. E okul ve okulun Web sitesi giinceldir,

9. Cocuklar 6gretmenlerini sever ve iletisim iyidir,

10. Ailelerin biling diizeyi yeterlidir,

11. Ailelerin sosyal ve ekonomik diizeyleri yeterlidir.

Donanim

Akilli tahta bulunmaktadar,
Bilgisayar laboratuvari vardir,

Giiclii olmasa da internet ag1 vardir.

Biitce

Yeterli olmasa da kantin gelirleri vardir,
Azda olsa okul aile birligi katkis1 vardir,

Zaman zaman hayirsever destekleri olur.

Yonetim Siiregleri

Biitlin calisan, 6grenci ve velilere esit durulur,
Gorevlendirmelerde liyakate dikkat edilir,

Okuldaki calisan, 6grenci ve velilere anlayisli davranilir.

Iletisim Siirecleri

Telefon,
Web sitesi,
E okul duyurular,

Ll N Bl R el IO o

Whatsapp, Instangram, facebook, twiter gibi sosyal medya
ogretmen ve idareciler tarafindan kullanilir.

Bina ve Yerleske

Derslik basina diisen 6grenci sayisi fazla,
Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisi fazla,

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan yetersiz,

Ll .

Oyun bahgesi yetersiz,

Zayif Yonler

Ogrenciler

1.Beseri cesitlilik ve kiilttir kaynakl disiplin sorunlari,

2.5mif ve 6gretmen basma diisen 6grenci sayismin fazla olmasi,
3.Mali zorluklarin ¢ocuklara yansimalari,

4.Cocuklara yanstyan parcalanmis aile sorunlari,

5.Cevreden kaynaklanan olumsuz davranis faktorleri,

6.Yabanci uyruklularin dil yeterliligi ve dil grenme isteksizligi.

Veliler

1.Parcalanmus aile sorunlar,

2.Cok degisik ve uyumsuz kiiltiirlerden olusmus bir cevre,

3.Egitim diizeyi diisiik profil,

4.Yabanc1 uyruklularin dil ve uyum sorunlari,

5.Ekonomik diizeyin diistik olmasindan kaynaklanan egitim ogretime
katki sorunlari,

6.Egitim stirecine bilin¢siz mitidahale.

Bina ve Yerleske

1.Derslik ihtiyacindan kaynaklanan sorunlar nedeniyle 6zel birimlerin

olusturulamamasi,
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2.S1mif ve 6gretmen basma diisen 6grenci sayisiun fazlalig,
3.0kul binasmin konumu ve buna bagli sorunlar,
4.Okul bahgesi ve diger birimlerin yetersizligi,

5.Kapali spor alanlarinin olmamast.

Donanim

1.0grencilerin cogunlugunun bilisim imkéanlarmin bulunmamast,

2.5mif yetersizligi nedeniyle Laboratuvarlarin eksikligi ve olan
laboratuvarin simif olarak ta kullanilmasi,

3.Maddi imkansizliklar nedeniyle veliden fotokopi, kirtasiye ve diger

donanim malzemeleri i¢in destek istenmesi ve velinin kars: direnci,

Biitce

1.Temel Egitimin merkezi biitceden faydalanamamasz,
2.0kul biitcelerinin ihtiyaclar1 karsilayamamasi,
3.0Okullara bagis konusunda veli isteksizligi.

Calisanlar

1.0kul Destek Personel sayisinin yetersizligi,

2.0kul Destek Personelinin niteliksizligi,

3. Okul Destek Personelinin egitimsizligi.

4.0kul Destek Personelinin isteksizligi ve yonetimsel yaptirimlarm

yetersizligi.

Yonetim Siirecleri

1.Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi,

2.0kul yoneticilerinin gorevlendirmelerinde objektif olctitlerin olmadig:
kanaatinden kaynaklanan torpil algisi,

3..08retmen atama, yer degistirme ve gorevlendirmelerindeki takvimden
kaynaklanan problemler.

4 Denetim, izleme ve degerlendirme yeterliligi.

5.0kul yonetimine disaridan (iist birimler ve veliler) stirekli mitidahale ve

bask1 yapilmasi.

Iletisim Siirecleri

1.Toplumun 6gretmene kars1 saygisiin diistirtiilmesi,

2.Ustten alta yonetimsel giivensizlik.

3.0kul yonetimi, 8gretmen ve veli iletisiminde yetersizlik ve aksamalar.
4 Velinin 6gretmenden maksadi asan istekleri.

5.1letisim gruplarmin amaci disinda kullanimai.
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DISSAL FAKTORLER
Firsatlar

1.0kul 6ncesi egitime verilen 6nem,

Politik 2 Egitim alaninda bilincli atilimlar ve yatirimlar,

3.S1if basmna diisen 6grenci sayisini azaltmak igin yapilan projeler,

42023 egitim vizyonu; meslek kanunu, egitim atolyeleri, miifredatlarin

sadelestirilmesi, teneffiis ve fiziksel etkinliklerin artirilmasi.

1.Egitime ayrilan kaynaklarin artirilmasi,

Ekonomik 2.Ders kitaplarinin ticretsiz olmasi,

3.Hayirseverlerin ikna edilerek kuruma katkilar1 saglanabilir olmasi,

4.Sosyal kiltiirel faaliyetler ve kermeslerden kuruma katki saglama

kapasitesinin olmasi.

1.Kokl bir tiniversitenin varligy,
Sosyolojik 2 1lin tarihi dokusunun zenginligi,

3.Manevi ve kiiltiirel zenginlik.

Teknolojik 1.Teknolojinin egitim {izerindeki etkisi,
2.Smiflarda akill tahtalarin varligy,
3. Siniflarda Wi-Fi baglantisi olmasi,

4 Yeterince yazic1 ve fotokopi makinasinin olmasi

Mevzuat-Yasal 1.Egitimde firsat esitligi,
2.2023 Egitim vizyonu beklentileri,
Ekolojik 1.Cevre bilincindeki artis

2.Geri dontisum ile ilgili projeler.

Tehditler

1.Egitim sisteminde stirekli yenilenen programlar,
Politik 2.Destek personel yetersizligi ve niteliksizligi,

3.Smav sistemindeki degisiklikler,

4 Yerel yonetimlerin egitime politikalari,

5.Yonetici ve Ogretmen atama yonetmeligindeki degisiklikler ve

tutarsizliklar.

Ekonomik Teknolojinin hizl1 gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Sosyolojik Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakl rehberlik ihtiyact

Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli goc vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi
Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri
Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri
47



Ekolojik Cevre temali diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan

problemler

GELISiM SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya g¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami1 da
dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siuirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve dgretim

surecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim
Fiziksel Geligim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y6ntemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarmna dikkat

edilmesi gerekmektedir.

Ekonomik diizeyin diisiik olmasindan kaynaklanan egitim 6gretime katki sorunlari,

Zorunlu egitimde devamsizlik yaptirimlarmin uygulanmamasi,

Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi

Cocuklara yansiyan par¢alanmis aile sorunlari,

Cevreden kaynaklanan olumsuz davranis faktorleri ve rehberlik ihtiyaci,

N| O G| b= Q| N[ =

Aile egitim diizeyinin diisiik olmasi ve d6grenciye olumlu kazanimlarin verilmesi yoniinde yeterli destegi
saglayamamasi,

@

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkilerinden korunma bilincinin diigiik olmasi,

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler,
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1 | Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donammli bireyler olabilmesi igin egitim ve
ogretimde kalite artirilacaktir.

2 | Egitim diizeyi diisiik veli profili, okuma kiiltiirii, sanatsal faaliyetlerde yetersizlik ve buna bagli olarak velilerin
egitim siirecine bilingsiz miidahaleleri,

3 | Beseri ¢esitlilik ve kiiltiir kaynakli disiplin sorunlari,

4 | Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim ve dgretim hizmetlerinin yetersizligi,

5 | Fatih Projesi Etkilesimli Tahta ve EBA egitim portali gibi kaynaklarin verimli kullanilmasi i¢in egiticilerin
egitimindeki eksiklikler ve Internet alt yapisinin olmamasi dolayisi ile akilli tahta ve Eba gibi kaynaklarin
verimli kullanilamamasi,

6 | Aile gelir diizeyinin diisiik olmasi, yeni iiretilen cihaz ve makinelerin maliyetinin yiiksek olmasi sebebiyle
bilisim imkanlarindan biitiin cocuklarin esit diizeyde yararlanamamasi,

7 | Egitim kadrolariin kendi alanlar ile ilgisi olmayan proje ve etkinliklerle mesgul edilmesi,

8 | Temel Egitim Okullarinin merkezi biitgeden faydalanamamasina bagli hizmetli/personel yetersizlikleri ile
okullarda yasanan saglik ve hijyen sorunlari,

9 | Ogretmen atama, yer degistirme ve gérevlendirmelerindeki takvimden kaynaklanan problemler,

10 | Sinav sistemindeki anlik degisiklikler 6gretmen, veli ve 6grencinin bu degisime ayak uyduramamasi.

11 | Idareci ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi ve yabanci dil alanindaki
yetersizlikler

1 | Odiillendirme sisteminde objektif &lgiit olmamasindan kaynaklanan torpil algis1,

2 | Okul yonetimi ve 6gretmenlere disaridan (iist birimler ve veliler) siirekli miidahale ve baski yapilmasi, velinin
dgretmen ve okuldan maksadi asan istekleri ve CIMER sikayetleri, dgretmenlik meslegine olan sayginin
diisiiriilmesi,

3 | Ustten alta yonetimsel giivensizlik, dolayisiyla iist makamlara kars1 giivensizlik,

4 | Okul yoneticilerinin gérevlendirmelerinde objektif dl¢iitlerin olmadig1 kanaatinden kaynaklanan torpil algisi,

5 | insan kaynaklar1 yonetim politikalarinin yetersizligi ve egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar/mevzuat
degisiklikleri,
6 | Yonetici ve 6gretmen atama yonetmeligindeki zamansiz degisiklikler ve tutarsizliklar,

Okul biitcelerinin yetersizligi, buna bagl olarak velilerden bagis istenmesi ve velinin karsi direnci,

8 | Aym1 mekénlar ilkokul ve ortaokul &grencilerinin birlikte kullanmasi, okul binasinin konumu ve buna bagh
giivenlik sorunlari,
9 | ikili egitimden kaynaklanan sabah erken gelme, aksam geg ¢ikma gibi sikintilar,

10 | Merkezi ve yerel yonetimlerin tutarsiz egitim politikalarina bagh olarak kayit alanlarinin sabitlenememesi,
istatistik ve bilgi temininin yetersizligi.
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FATIH
TEMIZ ILKOKULU/ANAOKULU
2024-2028 STRATE]JIK PLANI

UCUNCU BOLUM

MISYON, VIZYON,
TEMEL DEGERLER
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MISYONUMUZ
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VIZYONUMUZ
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esit, tarafsiz bir sekilde dgrenciler biitiin ¢alismalarimizin odak

noktasidir

2) Ogretmen ve 6grencilerimizin dgrenmeyi dgrenmesi ilk
onceligimizdir.

3) Hedefimiz, egitimde teknolojiden en iist seviyede faydalanmak

4) Milli, Manevi ve Kiiltiirel degerlere bagli kalarak yenilik ve degisime
agigiz,

5) Kendimize giiven ve sorumlulugumuzun bilincindeyiz

6) Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerde bulunmak isteyen okul

toplumunun tiim bireylerini destekleriz
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FATIH TEMIZ
ILKOKULU/ANAOKULU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

DORDUNCU BOLUM

AMAC, HEDEF VE STRATEJININ
BELIRLENMESI
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TEMA Egitim ve Ogretime Erisim
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
Egitime erisim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde
AMAC-1 yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim
stirecine dahil olmalar1 ve devamlar1 saglanacaktir.
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin okula devam
HEDEF-1.1. y
oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan
12 10 9 8 7 5

ogrenci orani (%)

devamsizlik sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir.

S-1.1.1.Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-6grenci isbirligi ile

Stratejiler Okul rehberlik servisi araciligi ile siirekli devamsizlik yapan dgrencilerle
goriisiilerek okul tarafindan ¢oziilebilecek sorunlarin giderilmesi
saglanacaktir.

TEMA Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Egitime erisim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde

AMAC-1 yer alan 6grencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim

stirecine dahil olmalari1 ve devamlar1 saglanacaktir.

HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlar giderilecektir.

Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG 1.2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerden

oryantasyon programina dahil olanlarin 75 80 85 90 95 100

orani (%)

PG Destek egitim odasindan yararlanan

- ) 12 12 15 15 20 20

ogrenci sayisl.

PG. Uyum problemi yasayan dgrencilerle

yamp VAR o8 30 30 (35 (40 |45 |50

gerceklestirilen goriisme sayisi
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PG. Uyum problemi yasayan 6grencilerin
velileri ile gerceklestirilen goriisme sayisi

10 12 15 15 20 20

sunulacaktir.

S . 1.2.1. Okula yeni baslayan 6grencilerin oryantasyon haftasi etkinliklerine dahil
olmalar1 amaciyla okul tanitimlari, veli bilgilendirmeleri yapilacak.

S-1.2.2. Ozel egitime ihtiyaci olan dgrenciler i¢in destek egitim hizmeti

Stratejiler S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grencilerle

diizenli olarak birebir goriismeler gerceklestirilecektir.

S. Ozel gereksinimli, uyum problem yasayan, dezavantajli 6grenci velileri
basta olmak iizere gerekli goriildiik¢e velilerle birebir goriismeler yapilarak
ogrencilerin ¢ok yonlii desteklenmesi saglanacaktir.
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TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat

esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

AMAC-2 T o
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
HEDEF-2.1 hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
Plan
o . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri

PG.1.1 Okulda bir egitim ve dgretim

doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
. ) : 60 70 75 80 85 90
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan

ogrenci orani (%)

PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
bir sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 10 20 25 25 30 30
caligmalarina katilan 6grenci orani (%)

PG.1.3 Bir egitim ve dgretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 8 10 12 15 15 20
etkinliklere katilan 6grenci oran1 (%)

PG.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlar alt baghiginda en 80 85 90 95 100 100
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi

saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
Stratejiler egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yliriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
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S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Erasmus+, eTwinning, TEKNOFEST gibi uluslararasi proje platformlarinda
proje ve etkinliklere dahil olarak 6grencilerin uluslararasi bakis agis1 kazanmalarina
destek sunulacaktir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1li igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari
senligi yapilacaktir.

TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak
AMAC-2 degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF-2.2 H21 .Ogrencilevre evrensel degerler, saglikli yagsam ve ¢evre
bilinci duyarliligi kazandirilacaktir
Plan
" . Doénemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
PG.2.1 Degerler egitimi kapsaminda
. o 7 8 10 10 15 15
diizenlenen etkinlik say1s1
PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili
. .. 3 5 7 8 9 10
verilen egitim sayis1
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
. .. 2 3 5 5 7 8
verilen egitim sayis1
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan
. 5 10 12 15 15 20
etkinlik sayis1
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S1 Degerler egitimi kapsaminda milli ve evrensel degerlerin
kazandirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

Stratejiler S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donaniml
AMAC-2 s . L
olarak bir iist 0grenime geg¢isi saglanacaktir.
Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek
HEDEF-2.3. ogrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi
saglanacaktir.
Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Baslangic
Degeri
Ogrenci basina okunan kitap say1s1 15 17 20 25 30 35

Okulda 6grencilerin

Tiirkce dil becerilerini

gelistirmeye yonelik diizenlenen etkinlik, 2 25 20 20 25 30

proje, yarigsma sayisi

Stratejiler

S.2.3.1. Okul ve sinif kiitiiphaneleri zenginlestirilerek, grencilerin

kiitliphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S.2.3.2. Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

midiirligiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.3.3. Okuma aligkanligini kazandirmay1 amaglayan etkinlikler, yarigmalar,

projeler .. vb. calismalar yiirtitiilecektir.
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Egitim ve Ogretimde Kalite

Tlkokul

Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortam1 i¢in
etkin bir okul-aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.

Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

Okul-aile birligi sistemini iglevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine
dahil edilmeleri saglanacaktir.

e  Okul-aile igbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplant1 dis1 sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.

e Dodnem sonlarinda veli kurum memnuniyet anketleri diizenlenerek
eksikler ve gelistirilmesi gereken alanlar tespit edilecek, bunlara yonelik
gereken Onlemler alinacaktir.
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TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul
AMAC-3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
HEDEF-3.1. ) )
uygulama ve calismalara yer verilecektir.
Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Baslangic
Degeri
PG. lyilestirilen fiziki mekéan
(derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, 2 1 3 3 4 S
atolyeler vb.) sayisi.
PG. Okulda bir egitim ve dgretim yilinda
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak 1 3 3 3 5 5
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Stratejiler

Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
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TEMA Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Tlkokul

AMAC-3 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve

HEDEF-3.1. ) .
caligmalara yer verilecektir.
Plan
. . Donemi
Performans Gostergeleri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 |2028
Baslangic
Degeri

PS} 1..1 .Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 3 4 4 4 4 4
yonetici sayisi
PF 1.3 Yiiz yiize hizmet ici egitim alan 40 45 51 5] 51 5]
ogretmen sayisi
P? 1.5 Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 51 51 51 5] 51 5]
ogretmen sayisli
P(:x 1.6 Ul}lvsal uluslararasi projelere katilhm 5 10 15 15 20 20
saglayan 6gretmen sayisi

S1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit etmek

amaciyla ihtiya¢ analiz anketi yapilacaktir.

S3 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar

Stratejiler saglanacaktir.

S4 Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen

egitimlere katilmalarn tesvik edilecektir.

S5 Ogretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararas proje ve yarismalara katilmalar

tesvik edilecektir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve

harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan

maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artiglar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi

icin tabloda da belirtildigi lizere bes yillik siire i¢in tahmini 759.000,00 TL’lik kaynagin elde edilecegi

diigiiniilmektedir.

TABLO:17 2024-2028 Stratejik Plam Kaynak Tablosu

Genel Biitce

2026

Toplam

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

145.000,00

150.000,00

152.000,00

155.000,00

157.000,00

759.000,00

TOPLAM

145.000,00

150.000,00

152.000,00

155.000,00

157.000,00

759.000,00
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VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirltigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.

TABLO:18 [zleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Gostergelerin Ocak-
Temmuz ay1 | gerceklesme durumlar1 Temmuz
icerisinde hakkinda hazirlanan donemi
raporun kurum
miidiiriine sunulmasi
[zleyen yilin | Gosterge hedeflerinden | Bir yillik
Subat ay1 sapmalarin ve sapma doénem
sonuna kadar | nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
Stratejilerin alinmasi

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve sorun alanlarinin

belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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